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Ïðîèçâîäñòâî ñòàëè è îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ãîñóäàðñòâàõ 
 

ÑÍÃ 
 

Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèåé ÎÎÍ (ÅÝÊ) îïóáëèêîâàí î÷åðåäíîé 
(45-é) äîêëàä "Ðûíîê ñòàëè â 1996ã. è åãî ïåðñïåêòèâû íà 1997ã." Íèæå 
ïðèâåäåíî åãî ñîäåðæàíèå â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ ïðîèçâîäñòâà ñòàëè, à òàêæå 
îöåíêè îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðîññèè è íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðàíàõ 
ÑÍÃ. 

Â 1996ã. ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàí-ó÷àñòíèö ÅÝÊ (ãîñóäàðñòâ Çàïàäíîé, 
Âîñòî÷íîé, Öåíòðàëüíîé Åâðîïû, ÑØÀ, Êàíàäû è Èçðàèëÿ) áûëî íåîäíîðîäíûì. 
Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå è â íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ 
ïðîèñõîäèë ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Â Ðîññèè ïðîäîëæàëîñü ñíèæåíèå ÂÂÏ, ñîñ-
òàâèâùåå 6%. Â ñòðàíàõ ÑÍÃ â öåëîì äîñòèãíóòî ðåçêîå ñîêðàøåíèå òåìïîâ 
èíôëÿöèè. Ïðîöåññ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà çäåñü õàðàêòåðèçîâàëñÿ ìíîãî÷èñëåí-
íûìè ñðûâàìè è îñëîæíåíèÿìè, ïðè÷èíû êîòîðûõ èìåþò èñòîðè÷åñêèå êîðíè è 
ñâÿçàíû ñ òðóäíûìè ñòàðòîâûìè óñëîâèÿìè, ïðè êîòîðûõ äàííûå ãîñóäàðñòâà 
ïðèñòóïèëè ê ñòðîèòåëüñòâó ðûíî÷íûõ ýêîíîìèê. 

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè â êðàòêîñðî÷íîì ïëàíå ïðîäîëæàëà 
îñòàâàòüñÿ ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíîé.  Ïðàâèòåëüñòâåííûå è íåêîòîðûå íåçàâèñèìûå 
ýêñïåðòû ïðîãíîçèðîâàëè íà 1997ã. íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà (ïîðÿäêà 
2%), íî ìíîãèå ðîññèéñêèå ýêîíîìèñòû ïîëàãàëè, ÷òî ïîñëå ñåìèëåòíåãî ñïàäà â 
ëó÷øåì ñëó÷àå ìîæíî íàäåÿòüñÿ íà íóëåâîé ïðèðîñò. 

Ýêîíîìèêà Óêðàèíû â 1996ã. íàõîäèëàñü â ñîñòîÿíèè ãëóáîêîé äåïðåññèè; 
ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â 1997ã. ñïàä, âîçìîæíî, çàêîí÷èòñÿ, ìåæäó òåì 
ïðàâèòåëüñòâî íàäåÿëîñü íà ðîñò ïîðÿäêà 1,7%. Â äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ â óêàçàí-
íûé ïåðèîä ïîÿâèëèñü ïðèçíàêè îçäîðîâëåíèÿ, êîòîðûå â 1997ã. ìîãëè ïðåâðà-
òèòüñÿ â óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ, õîòÿ íåêîòîðûå ïðàâèòåëüñòâà è ñòàâèëè ïåðåä 
ñîáîé ñëèøêîì àìáèöèîçíûå öåëè. 

Äëÿ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé 1996ã. âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ñòàë ðàçî-
÷àðîâûâàþùèì. Â Ðîññèè ðåçêèé ñïàä ïðîèçâîäñòâà ñêîðåå óãëóáèëñÿ, à íå 
äîñòèã íèæíåãî óñòîé÷èâîãî óðîâíÿ. Â öåëîì ïî ÑÍÃ ÂÂÏ ñíèçèëñÿ â 1994ã. íà 
14,5 â 1995ã. íà 5,7, â 1996ã. íà 5,3%. Äèíàìèêà ÂÂÏ â ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ â 
óêàçàííûå ãîäû áûëà ñëåäóþùåé. Àðìåíèÿ: 5,4/6, 9/4,0; Àçåðáàéäæàí: 19,7/-
12,0/1,0;  Áåëîðóññèÿ: 12,6/10,0/1,0; Ãðóçèÿ: - 30,0/2,4/11,0; Êàçàõñòàí: - 18,8/-
8,9/0,5; Êèðãèçèÿ: - 20,1/-5,4/6,0; Ìîëäàâèÿ: - 31,2 -3,0/-8,0; Ðîññèÿ:-12,7/4,2/-6,0; 
Òàäæèêèñòàí: - 12,7/-12,4/-17,0; Òóðêìåíèÿ: - 18,0/-16,1/-; Óêðàèíà:-22,9/-11,8/-
10,0; Óçáåêèñòàí:-5,2% /-1,2%/2,0%  ñîîòâåòñòâåííî. Âïåðâûå ïîñëå ðàñïàäà 
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â 1996ã. â ñåìè ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ çàôèêñèðîâàí ðîñò ÂÂÏ è â 
øåñòè-ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Â ôåâðàëå 1996ã. â Ðîññèè áûëà ïðèíÿòà ñòàáèëèçàöèîííàÿ ïðîãðàììà, êîòî-
ðàÿ ïîääåðæèâàåòñÿ òðåõãîäè÷íûì çàéìîì ÌÂÔ â ðàçìåðå 10 ìëðä.äîëë. Öåëÿìè 
äàííîé ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå óðîâíÿ èíôëÿöèè, ñòàáè-
ëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû è ñíèæåíèå áþäæåòíîãî äåôèöèòà. Òàêæå áûëè 
âíåñåíû â ïîëèòèêó îáìåííûõ êóðñîâ. Îáìåííûé êóðñ ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê 
àìåðèêàíñêîìó äîëëàðó êîððåêòèðóåòñÿ â ðàìêàõ ôèêñèðîâàííîãî êîðèäîðà 
êàæäûå øåñòü ìåñÿöåâ. Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèè óñèëèë êîíòðîëü çà äåíåæíîé 
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áàçîé, ñîêðàòèâ îáúåì êðåäèòîâ ïðàâèòåëüñòâó è êîììåð÷åñêèì áàíêàì. Îäíàêî 
íåõâàòêà äåíåæíîé ìàññû áûëà ïðè÷èíîé âûñîêèõ áàíêîâñêèõ ïðîöåíòíûõ 
ñòàâîê è ïðîäîëæàëà ñïîñîáñòâîâàòü ñäåðæèâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 

Íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàçàëî äàëüíåéøåå 
ïàäåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå â 1996ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995ã. ñíè-
çèëèñü íà 5%. Ñîêðàòèëèñü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà â îñíîâíûõ ñåêòîðàõ ýêîíî-
ìèêè - â òîïëèâíîì íà 2,0%, â ýíåðãåòè÷åñêîì íà 2,4%, ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè íà 
2,6%, öâåòíîé ìåòàëëóðãèè íà 5%, â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì íà 11,1%, õèìè÷åñêîì 
íà 2,0%, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ íà 24,2%, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè íà 25,0%. 
Óðîâåíü ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â 1996ã. ñíèçèëñÿ íà 5,7%, â òî âðåìÿ êàê 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà óâåëè÷èëàñü íà 4,7%. Áëàãîäàðÿ ïðèíÿòûì ìåðàì ïðàâèòåëü-
ñòâåííûå ðàñõîäû ñíèçèëèñü íà 1,4%.  

Â 1996ã. ðîññèéñêèé ýêñïîðò ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995ã. âûðîñ íà 8,0%, à 
èìïîðò ñîêðàòèëñÿ íà 5,4%. Àêòèâíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ñïîñîáñòâîâàëî 
óâåëè÷åíèþ ÂÂÏ íà 5,3%, â òî âðåìÿ êàê íèçêèé óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ è èíâåñ-
òèöèé ñîêðàòèëè åãî íà 2,7 è 2,9% ñîîòâåòñòâåííî. Â 1996ã. çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ 
óðîâåíü èíôëÿöèè è ñîñòàâèë 21,8% ïî ñðàâíåíèþ ñ 215% â 1994ã. è 131% â 1995ã. 

Îáúåìû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè îñíîâíûõ ñòàëåïîòðåáëÿþùèõ îòðàñëåé ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 1990ã. ñíèçèëèñü: â ìàøèíîñòðîåíèè - â Êàçàõñòàíå â 1995ã. íà 
25,3%, â 1996ã. íà 9%, â Ðîññèè íà 10,0 è 11,1%, íà Óêðàèíå íà 24,8% è 14,3% 
ñîîòâåòñòâåííî; â ýíåðãåòèêå – â Êàçàõñòàíå íà 2,7 è 8,9%, Ðîññèè íà 3,0 è 2,4%, 
íà Óêðàèíå íà 5,4 è 7,0%. Â ñôåðå ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè äàííûé ïîêàçàòåëü â 
Êàçàõñòàíå â 1995ã. âîçðîñ íà 18,1% è óïàë íà 25,4% â 1996ã., â Ðîññèè óâåëè-
÷èëñÿ íà 8,6 è ñîêðàòèëñÿ íà 2,6%, íà Óêðàèíå óïàë íà 6,5% è âîçðîñ íà 14,7% 
ñîîòâåòñòâåííî. 

Ïðîèçâîäñòâî òåðìè÷åñêè íåîáðàáîòàííîé ñòàëè â Ðîññèè â 1996ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 1995ã. ñíèçèëîñü íà 4,1% - ñ 51,3 äî 49,2 ìëí.ò. Ñíèæåíèå ïðîèçîøëî â 
îñíîâíîì èç-çà ñîêðàùåíèÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ ñ ïàðàëëåëüíûì çàêðû-
òèåì èçíîøåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé íà íåñêîëüêèõ ñòàëåëèòåéíûõ 
çàâîäàõ. Â 1990ã. â Ðîññèè èìåëîñü 180 ñòàëåïëàâèòåëüíûõ ïå÷åé, ÷èñëî êîòîðûõ 
ê êîíöó 1996ã. ñîêðàòèëîñü äî 129 åä. Àíàëîãè÷íîå ñíèæåíèå ïðîèçîøëî è ïî 
÷èñëó ïðîêàòíûõ ñòàíîâ. 

Ïîòðåáëåíèå îáðàáîòàííîé ñòàëè ïðîäîëæàëî ïîñòîÿííî ïàäàòü ñ 41,9 ìëí.ò â 
1992ã. äî 16,6 ìëí.ò â 1996ã. Ïîòðåáëåíèå ñòàëè â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995ã. (2,9 ìëí.ò) óïàëî è ñîñòàâèëî 2,8 ìëí.ò. Îáúåì 
ïðîèçâîäñòâà ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé íåñêîëüêî âîçðîñ - ñ 835 òûñ. äî 868 òûñ.åä. 
Îäíàêî ïðîèçâîäñòâî ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé è òðàêòîðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995ã. 
ñîêðàòèëîñü íà 9 è 33,5% ñîîòâåòñòâåííî. Ïðîèçâîäñòâî æåëåçíîäîðîæíûõ 
ãðóçîâûõ âàãîíîâ óâåëè÷èëîñü íà 44,4%, ïðåññ-ìàøèí ñíèçèëîñü íà 47,6%, 
ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ - íà 35,2%. 

Ïîòðåáëåíèå ñòàëè â ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå ñîêðàòèëîñü íà 3,2%, â òî âðåìÿ 
êàê îáúåìû ïðîèçâîäñòâà óïàëè â íåì íà 11,0%. Â ñåêòîðå ãîòîâûõ ìåòàë-
ëîèçäåëèé ïîòðåáëåíèå ñòàëè ñíèçèëîñü íà 2,0%. Áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç 
ïîòðåáëåíèÿ ñòàëè ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ïîòðåá-
ëåíèÿ ïðîèçîøëî â ñàìûõ ñòàëåïîòðåáëÿþùèõ îòðàñëÿõ: çà ïåðèîä ñ 1991 ïî 
1996ã. ïðîèçâîäñòâî òðàêòîðîâ óïàëî íà 87%, øàõòíûõ òðàíñïîðòåðîâ – íà 70%. 
Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà â îáîðîííîì ñåêòîðå è îáúåìû æåëåçíîäîðîæíûõ 
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ïåðåâîçîê ñîêðàòèëèñü íà 60%. Ïîòðåáëåíèå ñòàëè â ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå 
ñíèçèëîñü ñ 13,4 â 1991ã. äî 6,1 ìëí.ò â 1996ã., â îñíîâíîì èç-çà ñîêðàùåíèÿ 
ñòðîèòåëüñòâà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îáúåìû ñòðîèòåëüñòâà øîññåéíûõ 
äîðîã ñíèçèëèñü çà òîò æå ïåðèîä íà 70%. 

Äèàïàçîí ðîñòà âíóòðåííèõ öåí íà ñòàëüíóþ ïðîäóêöèþ ñîñòàâëÿë îò 5,0% 
(ïðîôèëè) äî 30,5% (óãîëêè). Öåíà íà ëèñòîâóþ ñòàëü ãîðÿ÷åé è õîëîäíîé 
ïðîêàòêè ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 1996ã. âûðîñëà íà 12,3 è 14,4%. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû îòìå÷àëñÿ ïîñòîÿííûé ðîñò öåí íà òîïëèâî è ýíåðãèþ, 
âêëþ÷àÿ ýëåêòðè÷åñêóþ. Åñëè â 1991ã. èõ äîëÿ â îáùåé ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà 
ñîñòàâëÿëà òîëüêî 9,2%, òî â 1996ã. îíà âîçðîñëà äî 21,7%. Ñ ó÷åòîì òðàíñïîðò-
íûõ èçäåðæåê ýòà äîëÿ ïðåâûøàåò 50%. Âíóòðåííèå öåíû íà ñòàëü â Ðîññèè 
áûëè çíà÷èòåëüíî âûøå ýêñïîðòíûõ; èíà÷å ãîâîðÿ, ýêñïîðòíûå öåíû áûëè 
÷ðåçâû÷àéíî íèçêèìè. Íàïðèìåð, ýêñïîðòíàÿ öåíà ëèñòà ãîðÿ÷åãî ïðîêàòà 
ñîñòàâëÿëà ëèøü 230 äîëë. Íè îäèí ðîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü íå ìîæåò æäàòü 
ïðèáûëè ïðè òàêèõ öåíàõ. Ïî îöåíêàì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè ÐÔ, áîëü-
øèíñòâî ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ñòàëè ÿâëÿëèñü óáûòî÷íûìè. Â ðåçóëüòàòå ðîñòà 
ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è ñíèæåíèÿ ýêñïîðòíûõ öåí íà ñòàëü îêîëî 30% 
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè çàêîí÷èëè 1996ã. ñ óáûòêàìè. Â ðàçðÿä áàíêðîòîâ ïîïàëè 
òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê "Àìóðñòàëü", "Ñåðï è ìîëîò", "Êðàñíûé Îêòÿáðü". 

Â äîêëàäå ïðèâåäåíû ñëåäóþùèå äàííûå ïî âûïóñêó òåðìè÷åñêè íåîáðàáî-
òàííîé ñòàëè îñíîâíûìè ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè â 1996ã. è åãî äèíàìèêå 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995ã.: Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò: 6695 òûñ. 
ò/-12,4%, Íîâîëèïåöêèé: 7050 òûñ. ò/-0,3%, "Ñåâåðîñòàëü" (ã.×åðåïîâåö): 8867 
òûñ. ò/8,6%, Íèæíåòàãèëüñêèé: 5197 òûñ. ò/1,2%, Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé: 3950 òûñ. 
ò/-17,4%, Íîñòà-Îðñêî-Õàëèëîâñêèé: 2520 òûñ. ò/12,2%, Êóçíåöêèé: 3541 òûñ. ò/-
0,6%, ×åëÿáèíñêèé: 3072 òûñ. ò/20,4%, Îñêîëüñêèé ÌÊ: 1448 òûñ. ò/- 

Â ÑÍÃ ïðîèçâîäñòâî òåðìè÷åñêè íåîáðàáîòàííîé ñòàëè â ïåðåõîäíûé ïåðèîä 
âïåðâûå ñíèçèëîñü â 1995ã. Â 1996ã. ñîêðàùåíèå ñîñòàâèëî 3,1%, à îáùèé îáúåì 
ïðîèçâîäñòâà ðàâíÿëñÿ 76,1 ìëí.ò. Â Ðîññèè îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñíèçèëñÿ íà 
4,2%: ñ 51,3 ìëí.ò â 1995ã., äî 48,2 ìëí.ò â 1996ã. Ñðåäè ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ â 1996ã. 
òîëüêî íà Óêðàèíå áûë çàðåãèñòðèðîâàí ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ 
1995ã. íà 0,1% (22,3 ìëí.ò). 

Ýêñïîðò ñòàëè èç Ðîññèè â 1996ã. óâåëè÷èëñÿ íà 9,8% è äîñòèã 2,3 ìëí.ò. 
Îäíàêî âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå ñòàëè â ñòðàíå óìåíüøèëîñü ñ 23,4 ìëí.ò â 
1995ã. äî 21,0 ìëí.ò â 1996ã. Â òî æå âðåìÿ èìïîðòíûå ïîñòàâêè ðåçêî âîçðîñëè - 
ñ 630 òûñ.ò â 1995ã. äî 3,4 ìëí.ò â 1996ã. Â ðåçóëüòàòå îáùèé îáúåì ïîñòàâîê 
îáðàáîòàííîé ñòàëè ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñíèçèëñÿ. Ýòî ñîêðàùåíèå 
ñâÿçàíî è ñî ñíèæåíèåì îáúåìîâ âûïóñêà òåðìè÷åñêè íåîáðàáîòàííîé ñòàëè è ñ 
çàêðûòèåì óñòàðåâøèõ ïðîêàòíûõ ïðîèçâîäñòâ è ìàðòåíîâñêèõ ïå÷åé. 

Äîëÿ ïðîèçâîäñòâà ñòàëè ñ ïîìîùüþ ìàðòåíîâñêèõ ïå÷åé â Ðîññèè, êàê è â 
Åâðîïå, ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ, îäíàêî ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò ðîñò äîëè âûïëàâêè 
ñòàëè êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíûì ìåòîäîì. Â ÑÍÃ äîëÿ ñòàëè, âûïëàâëåííîé 
òàêèì ñïîñîáîì, â 1992ã. ñîñòàâëÿëà 37,2%, à â 1996ã. - 50,4%. Äîëÿ ñòàëè, âûïëàâ-
ëåííîé ýëåêòðîäóãîâûì ìåòîäîì, îñòàëàñü ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé è ñîñòàâëÿëà 
11-13%. Ìåòîäîì íåïðåðûâíîãî ëèòüþ â ÑÍÃ â 1995ã. âûïëàâëÿëîñü 27,5% ñòàëè, 
à â 1996ã. - 31,4%. Â Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû òàêîé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ âñå 
áîëåå øèðîêî, è äîëÿ ñòàëè, âûïëàâëåííîé ýòèì ìåòîäîì, äîñòèãëà â 1996ã. 
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40,8%, â òî âðåìÿ êàê â 1995ã. îíà ñîñòàâèëà 37,1%. Â 1996ã. ñ ïîìîùüþ ìåòîäà 
íåïðåðûâíîãî ëèòüÿ íà Íèæíåòàãèëüñêîì ÌÊ áûëî âûïëàâëåíî 1,1 ìëí.ò 
áëþìèíãîâûõ çàãîòîâîê, à íà Íîâîëèïåöêîì ÌÊ - 2,0 ìëí.ò çàãîòîâîê ëèñòîâîé 
ñòàëè. Äîëÿ ñòàëè, âûïëàâëåííîé íåïðåðûâíûì ìåòîäîì íà Óêðàèíå, íå óâåëè-
÷èëàñü è îñòàâàëàñü íà î÷åíü íèçêîì óðîâíå è â 1996ã. - 11,7%. 

Îäíîâðåìåííî ñ îáùèì ñîêðàùåíèåì âûïóñêà òåðìè÷åñêè íåîáðàáîòàííîé 
ñòàëè êàê â Öåíòðàëüíîé Åâðîïå, òàê è â ÑÍÃ ñíèæàëèñü è îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà ñòàëüíûõ èçäåëèé ãîðÿ÷åé ïðîêàòêè. Îäíàêî â ÑÍÃ ïî ñðàâíåíèþ ñ 
Öåíòðàëüíîé Åâðîïîé òåìïû ñîêðàùåíèÿ áûëè íåçíà÷èòåëüíûìè: â Ðîññèè 
çàðåãèñòðèðîâàíî ëèøü íåáîëüøîå ñîêðàùåíèå (íà 0,7%), à íà Óêðàèíå ïðîèçî-
øåë ðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íà 2,0%. Îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ãîðÿ÷å-
êàòàíîé ñòàëè â ÑÍÃ â 1996ã. ñíèçèëñÿ íà 0,2% è ñîñòàâèë 59,3 ìëí.ò. 

Äîëè "äëèííîé" è ïîëîñîâîé ñòàëè â ÑÍÃ ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëèñü. Â 
Ðîññèè äîëÿ ïîëîñîâîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê óâåëè÷èëàñü ñ 
37,9% â 1993ã. äî 39,7% â 1996ã. 

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà òðóá áîëüøîãî è ìàëîãî äèàìåòðîâ â ÑÍÃ â 1995ã. 
ñîñòàâëÿë 5,4 ìëí.ò, à â 1996ã. - 5,3 ìëí.ò. Â 1996ã. çàðåãèñòðèðîâàí çíà÷èòåëüíûé 
ñïðîñ íà ñâàðíûå òðóáû áîëüøîãî, ñðåäíåãî è ìàëîãî äèàìåòðîâ. Ñïðîñ íà òðó-
áû áîëüøîãî äèàìåòðà îáúÿñíÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâîì íîâûõ òðóáîïðîâîäîâ è 
âåäåíèåì ðåìîíòà ñòàðûõ. 

Íàèáîëåå êðóïíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè òðóá â ÑÍÃ ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ è 
Óêðàèíà. Â 1996ã. â Ðîññèè áûëî ïðîèçâåäåíî 3503 òûñ.ò òðóá ðàçëè÷íîãî 
äèàìåòðà, ñíèæåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995ã. ñîñòàâèëî 5,9% íà Óêðàèíå - 1583 
òûñ.ò, ðîñò ðàâåí 5,7%. Â îáîèõ ãîñóäàðñòâàõ äîëÿ áåñøîâíûõ è ñâàðåíûõ òðóá 
ñîñòàâëÿëà ïðèìåðíî 50%.  

Â 1996ã. Ðîññèÿ ýêñïîðòèðîâàëà 25723 òûñ.ò ñòàëè, à èìïîðòèðîâàëà 3386 
òûñ.ò. Òàêèì îáðàçîì, ÷èñòûé ýêñïîðò ñîñòàâèë 22337 òûñ.ò, ÷òî íà 458 òûñ.ò 
ìåíüøå, ÷åì â 1995ã. Çà ÷åòûðåõëåòíèé ïåðèîä, íà÷èíàÿ ñ 1992ã., Ðîññèÿ 
ïîñòîÿííî íàðàøèâàëà îáúåìû ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê. Îíè óâåëè÷èëèñü ñ 7,2 
ìëí.ò â 1992ã. äî 25,7 òûñ.ò â 1996ã. Ðåçêîå ñîêðàùåíèå âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé 
ñ÷èòàåòñÿ îñíîâíîé ïðè÷èíîé ïîèñêà ýêñïîðòíûõ ðûíêîâ. Ñíèæåíèå âíóòðåí-
íåãî ïîòðåáëåíèÿ ñòàëè îáúÿñíÿåòñÿ ðàçâàëîì îáîðîííîé ïðîìûø-ëåííîñòè è 
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé-ïîòðåáèòåëåé ñòàëè. 

Íåñìîòðÿ íà îãðîìíûé ðîñò îáúåìîâ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê òåðìè÷åñêè 
íåîáðàáîòàííîé ñòàëè, åå ïðîèçâîäñòâî â 1996ã. ñîêðàòèëîñü íà 4,2%. Ìîùíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ ñòàëü, çàãðóæåíû ïðèáëèçèòåëüíî íà 67%. Ïðè ýòîì 
ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè ñâÿçàíû ñ ôèíàíñîâûìè ïîòåðÿìè, îñîáåííî ïîñòàâêè 
÷óãóííûõ ÷óøåê, áîëâàíîê è ëèñòîâûõ çàãàòîâîê. Íà äîëþ áîëâàíîê è ëèñòà ïðè-
õîäèëîñü 41,3% ýêñïîðòà ñòàëè. Îíè ïîñòàâëÿþòñÿ â îñíîâíîì â Êèòàé è ÑØÀ. 
Íà äîëþ "äëèííîé" ïðîäóêöèè ïðèõîäèëîñü 20,8%. Îáùàÿ äîëÿ ïîëóôàáðèêàòîâ 
è "äëèííîé" ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿëà ïðèìåðíî 66%, à ïîëîñîâîé ïðîäóêöèè - 33%. 

Êðóïíåéøèìè ïîêóïàòåëÿìè ðîññèéñêîé ñòàëè ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâà àçèàò-
ñêîãî ðåãèîíà. Ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè Êèòàþ ñîñòàâèëè 7,1 ìëí.ò. Äàëåå ïî 
óáûâàþùåé ñëåäóþò: Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà-18,9% ýêñïîðòà è Çàïàäíàÿ Åâðîïà-
13,1%. Îáúåìû ýêñïîðòà â ÑØÀ âîçðîñëè ñ 1,3 ìëí.ò â 1995ã. äî 4,8 ìëí.ò â 1996ã.  

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòà ÿâëÿåòñÿ îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü 
Ðîññèè â òâåðäîé âàëþòå. Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà íàõîäèòñÿ â òðóäíîé ñèòóàöèè, à 
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êðåäèòíûå ìåõàíèçìû ðàáîòàþò íåýôôåêòèâíî. Ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì 
äåíåæíûå ñðåäñòâà íåîáõîäèìû äëÿ çàêóïîê èñõîäíîãî ñûðüÿ è îïëàòû ñ÷åòîâ 
çà ýíåðãèþ. 

Ëèêâèäàöèÿ èçëèøíèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé òðåáóåò îãðîìíûõ 
çàòðàò. Ñóùåñòâóþùàÿ áþäæåòíàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè çàòðóäíÿåò ïðîâåäåíèå 
ðåñòðóêòóðèçàöèè îòðàñëè äîëæíûì îáðàçîì. Â ðåçóëüòàòå îáúåìû ýêñïîðòà 
áóäóò âîçðàñòàòü è â äàëüíåéøåì è îñòàíóòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå, åñëè â 
áëèæàéøèå ãîäû íå áóäóò âîññòàíîâëåíû âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè â ñòàëè. 

Â 1996ã. Ðîññèÿ îáâèíÿëàñü ìíîãèìè ñòðàíàìè â äåìïèíãîâûõ ïîñòàâêàõ 
ñòàëüíîé ïðîäóêöèè. Ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü 
ñâîþ ýêñïîðòíóþ ïîëèòèêó è âûÿâèòü ïðè÷èíû ñòîëü áîëüøîãî êîëè÷åñòâà æàëîá. 

Èññëåäîâàíèå Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ïî âîïðîñó ðåñòðóêòóðèçàöèè ðîññèéñêîé 
ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòè âåëîñü ñ 1995ã. è ôèíàíñèðîâàëîñü â ðàìêàõ 
ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîé ïîìîùè EC TACIS. Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûâîäàìè 
èññëåäîâàíèÿ, äîëîæåííûìè â ã.Ìîñêâå â îêòÿáðå 1996ã., îæèäàëñÿ íåêîòîðûé 
ðîñò âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé â ñòàëè â Ðîññèè ê 2005ã. - äî 35 ìëí.ò. Èññëåäî-
âàíèå ðåêîìåíäóåò óìåíüøèòü çàâèñèìîñòü îòðàñëè îò ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê, 
îáúåìû êîòîðûõ ê 2005ã. äîëæíû áûòü ñíèæåíû äî 5 ìëí.ò. Óðîâåíü ïðîèç-
âîäñòâà ñòàëè, íåîáõîäèìîé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðåííèõ è ýêñïîðòíûõ 
ïîòðåáíîñòåé, áóäåò ñîñòàâëÿòü 47 ìëí.ò, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ 49,2 ìëí.ò 1996ã. 

Â 1996ã. Íèæíåòàãèëüñêèé ÌÊ ïðîèçâåë 1,1 ìëí.ò áëþìèíãîâîé ñòàëè. 
Ïðåäïðèÿòèå ïëàíèðóåò ñòðîèòåëüñòâî äâóõ ñòàíîâ õîëîäíîé ïðîêàòêè.  Êðåäèò 
íà ñòðîèòåëüñòâî â ðàçìåðå 150 ìëí. äîëë. áóäåò ïðåäîñòàâëåí íåíàçâàííûì 
ãåðìàíñêèì áàíêîì è ðîññèéñêèì Èíêîìáàíêîì. Íà êîìáèíàòå "Ñåâåðñòàëü" 
ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ñòàí õîëîäíîé ïðîêàòêè. Íà Îñêîëüñêîì ÝÌÊ ïëàíèðó-
åòñÿ ïîñòðîèòü ñòàí ñîðòîâîé ïðîêàòêè. Îæèäàåòñÿ, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 1999ã. ñòàí 
áóäåò ïðîèçâîäèòü 1,0 ìëí.ò âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ñîðòîâîãî ïðîêàòà äëÿ 
îòå÷åñòâåííîé àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà ñòàíà 
ñîñòàâèò 250 ìëí.äîëë. Ïîìîùü â ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòà îêàæóò ãåðìàíñêèå 
áàíêè. 

Ñåâåðñêèé òðóáîïðîêàòíûé çàâîä ðàçðàáàòûâàåò òðåõëåòíèé ïëàí ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ïðåäïðèÿòèå ïîñòàâëÿåò òðóáû äëÿ íåôòÿíîé 
èíäóñòðèè. Íà ïåðâîì ýòàïå â 1997ã. ïëàíèðîâàëîñü óñòàíîâèòü ðàçëèâî÷íóþ 
ïå÷ü. Ïðîèçâîäèòåëü ñâàðíûõ òðóá "Êîñòðîìàòðóáèíâåñò" â ã.Âîëãîðå÷åíñêå 
ñòðîèë ñêîðîñòíîé òðóáîïðîêàòíûé ñòàí ñ ãîäîâîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 300 
òûñ.ò. Ñäà÷à â ýêñïëóàòàöèþ íàìå÷àëàñü íà êîíåö 1997ã. 

Ìàãíèòîãîðñêèé ÌÊ, ÿâëÿþùèéñÿ ñàìûì êðóïíûì ïðîèçâîäèòåëåì ñòàëè, ñ 
1993ã. ïëàíèðîâàë íà÷àòü ñòðîèòåëüñòâî ñòàíà ìîùíîñòüþ 2,0 ìëí.ò. Îäíàêî èç-
çà ôèíàíñîâûõ òðóäíîñòåé ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà îòêëàäûâàëàñü. Ñòîèìîñòü ñòðîè-
òåëüñòâà îöåíèâàåòñÿ ïðèìåðíî â 600 ìëí.äîëë. Ïðåäñòàâèòåëè êîìáèíàòà 
ïðîäîëæàþò âåñòè ïåðåãîâîðû ñ ÅÁÐÐ è äðóãèìè çàïàäíûìè áàíêàìè. 

Óêðàèíñêàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü âêëþ÷àåò 20 ãîðíîäîáû-
âàþùèõ êîìáèíàòîâ, 15 óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, 12 ñòàëåëèòåéíûõ çàâîäîâ è ñåìü 
òðóáîïðîêàòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Íà Ìàêååâñêîì ñòàëåëèòåéíîì êîìáèíàòå ââåäåí 
â ýêñïëóàòàöèþ ñòàí N2 äëÿ ïðîèçâîäñòâà òðóá äèàìåòðîì 350 ì. Íà 
Êðèâîðîæñêîì êîìáèíàòå ìîäåðíèçóåòñÿ ñòàí N1 ïî ïðîèçâîäñòâó êàòàíêè è N6 
ïî ïðîèçâîäñòâó ìåëêîñîðòíûõ ïðîôèëåé. Â 1996ã. Êðèâîðîæñêèé ñòàëåëèòåé-
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íûé êîìáèíàò è Íîâîêðèâîðîæñêèé ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûé êîìáèíàò áûëè 
îáúåäèíåíû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. 

Ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä "Èëüè÷" ñòðîèò ëèòåéíóþ ìàøèíó íåïðåðûâíîãî 
äåéñòâèÿ ìîùíîñòüþ 1,0 ìëí.ò. Îäíîâðåìåííî ñòðîèòñÿ ïëàâèëüíûé öåõ, 
êîòîðûé áóäåò îáåñïå÷èâàòü ëèòåéíóþ ìàøèíó ñòàëüþ. ÌÊ "Àçîâñòàëü" 
ïëàíèðóåò ìîäåðíèçèðîâàòü ñòàí ïðîêàòêè ðåëüñîâûõ ñåêöèé. ÌÊ "Èëüè÷" è 
"Àçîâñòàëü", ðàñïîëîæåííûå â ã.Ìàðèóïîëå, áóäóò îáúåäèíåíû. Ïðîèçâîäñòâåí-
íûå âîçìîæíîñòè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçóþòñÿ íà 50%. Îáúåäèíåíèå 
íåèçáåæíî äëÿ âûæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ, êîãäà âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè â ñòàëè 
ñíèæàþòñÿ óæå â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò. 

Äîíåöêèé ÌÊ íàìå÷àåò ñòðîèòåëüñòâî íîâîé  äîìåííîé ýëåêòðîäóãîâîé ïå÷è 
ìîùíîñòüþ 1,0 ìëí.ò. Ýòà ïå÷ü ïîçâîëèò óâåëè÷èòü òåêóùóþ âûïëàâêó â 400 
òûñ.ò äî áîëåå 1,0 ìëí.ò. 

ÌÊ "Çàïîðîæñòàëü" ïðåäïîëàãàåò èçðàñõîäîâàòü 80 ìëí.äîëë. íà ìîäåðíè-
çàöèþ ñòàíà õîëîäíîé ïðîêàòêè N1. Ìîäåðíèçàöèÿ ïîçâîëèò óâåëè÷èòü 
ìîùíîñòè ïðîêàòêè äî 2,0 ìëí.ò è ïîçâîëèò ïîñòàâëÿòü ëèñòîâóþ ñòàëü àâòîìî-
áèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Åíàêèåâñêèé ÌÊ ïëàíèðóåò èíâåñòèðîâàòü 700 
ìëí.äîëë. â äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà ëèñòîâîé ïðîäóêöèè. Ïåðâûì ýòàïîì 
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîîðóæåíèå ñòàíîâ íåïðåðûâíîé, ãîðÿ÷åé è õîëîäíîé 
ïðîêàòêè. Íà ïîñëåäíåì ýòàïå ïðîåêòà áóäåò ïîñòðîåíà ýëåêòðîëóäèëüíàÿ ëèíèÿ 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà óïàêîâî÷íûõ ãàëüâàíèçèðîâàííûõ ïëåíîê. Ïîêà, îäíàêî, íå ÿñ-
íî, êàêèì îáðàçîì áóäåò ôèíàíñèðîâàòüñÿ äàííûé ïðîåêò. 
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ÖÂÅÒÍÛÅ ÌÅÒÀËËÛ 
 

Îáúåì ïðîìûøëåííîñòè è îñíîâíûå ïðîèçâîäèòåëè 
 

Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîìûøëåííîñòü öâåòíûõ ìåòàëëîâ äîñòèãëà çíà÷èòåëü-
íûõ óñïåõîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷åðíûìè ìåòàëëàìè. Ðóêîâîäèòåëè ýòîé èíäóñòðèè 
áûëè âåñüìà àêòèâíû íà ïîëèòè÷åñêîì ïîïðèùå, è, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ôàêòû, 
ôèíàíñèðîâàëè âñå âèäû èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé, çàâîåâàâ ïðè ýòîì î÷åíü 
íóæíûå èì ïîëèòè÷åñêèå äèâèäåíòû äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè.  

Â 1997ã. â ïðîèçâîäñòâå àëþìèíèÿ (÷òî ñîñòàâëÿåò ëüâèíóþ äîëþ ïðîèçâîä-
ñòâà öâåòíûõ ìåòàëëîâ) íàáëþäàëñÿ ðîñò â 3,8%.  Ïðîèçâîäñòâî íèêåëÿ 
óâåëè÷èëîñü íà 19,8%, ñâèíöà è öèíêà íà 10,2%, ïîðèñòîãî òèòàíà íà 30,2%, ìàã-
íèÿ è ñïëàâîâ ìàãíèÿ íà 13,1% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì. Äîáû÷à 
çîëîòà ñíèçèëàñü íà 6,3%, ìåäè è êîáàëüòà - îñòàëîñü íà ïðåæíåì óðîâíå. 
 

Îñíîâíûå ïðîèçâîäèòåëè öâåòíûõ ìåòàëëîâ 
 

Êîìïàíèÿ Ðûíî÷

-íàÿ 

îöåíê

à â 

ìëí.$ 

Ìåòàëëû Âûðàáîò

-êà 

(1996ã., â 

òîííàõ) 

Îáúåì 

ïðîäàæè 

(1996ã., â 

ìëí.$) 

×èñòàÿ 

ïðèáûëü 

(1996ã., â 

ìëí.$) 

Îñíîâíûå 

âëàäåëüöû 

 

Íîðèëüñê-
íèêåëü 

1,890 íèêåëü, ìåäü, 
ïëàòèíà 

177,000 2,738 
 

227 Þíýêñèì-
áàíê 
 

Áðàòñê-
àëþìèíèé 

190 ïåðâè÷íûé 
àëþìèíèé 

783,00 570 42 
 

Trans 
World 
Group 

Êðàñíîÿðñê
-àëþìèíèé 

169 ïåðâè÷íûé 
àëþìèíèé 

777,00 833 
 

18 Tanako, 
Ðîññèéñêè
é êðåäèò 

Ñàÿíñê-
àëþìèíèé
+Ñàÿíàë 

42 ïåðâè÷íûé 
àëþìèíèé, 
ôîëüãà 

325,00 
 

195 8 Reynolds 
Aluminium 
 

Íîâîêóçíåö
ê-àëþìèíèé 

28 ïåðâè÷íûé 
àëþìèíèé 

265,00 237 -23 
 

Ìåòàëëóð-
ãè÷åñêàÿ 
èíâåñòèöè
îííàÿ 
êîìïàíèÿ 

Ñàìåêî 47 âòîðè÷íûé 
àëþìèíèé 

76,900 187 -18,5 
 

Èíêîáàíê 
(íåäàâíî 
ïðîäàë 
ñâîè àêöèè 
Ñàÿíñêó) 

Êðàñíîÿðñ-
êèé 
ìåòàëëóðãè÷

88 âòîðè÷íûé 
àëþìèíèé 

- 76 
 

-12 Þíýêñèì-
áàíê, 
Ðåãèîíàëü-
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åñêèé ííàÿ 
àäìèíèñòð
àöèÿ 

Ñîëèêàìñê-
ìàãíèé 

36 ìàãíèé 17.000 77 5 Ðîññèéñ-
êàÿ 
Ìåíåäæåð-
ñêàÿ 
êîìïàíèÿ, 
Àìåðèêàíñ-
êèé 
èíâåñòîð 

Àâèñìà 30 ïîðèñòûé 
òèòàí 

20,000 146 12 KreditAnstalt 
(Àâñòðèÿ) 

Âåðõíÿÿ 
Ñàëäà 

- ëèñòîâîé 
òèòàí 

íå 
èçâåñòíà*  

- 
 

 KreditAnstalt 
(Àâñòðèÿ) 
 

* Îáúåì ýêñïîðòà-9,5 
 

Íîðèëüñê-íèêåëü (ÍÍ) è Àâèñìà âûäåëÿþòñÿ ñðåäè ïðåäïðèÿòèé öâåòíîé 
ìåòàëëóðãèè ïî ñâîåìó ðàçìåðó è êîëè÷åñòâó àêöèé. ÍÍ êîíòðîëèðóåò áîëåå 
90% ïðîèçâîäñòâà íèêåëÿ è ìåäè â ñòðàíå, à äîëÿ â ïðîèçâîäñòâå ïëàòèíû ìîæåò 
áûòü óâåëè÷åíà. 

Íîðèëüñê ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêîé êîìïàíèåé, ðàñïîëîæåííîé çà ïîëÿðíûì 
êðóãîì. ÍÍ âëàäååò áîãàòûìè çàëåæàìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ ðàçðàáîòîê ìåñòî-
ðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â òå÷åíèå 30-50 ëåò. Â 1997ã., áëàãîäàðÿ íîâîìó 
óïðàâëåíèþ ãðóïïîé Þíýêñèì, äîñòèãíóòî çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâà (+23,7%). 

Àâèñìà ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì â ìèðå ïðîèçâîäèòåëåì òèòàíà (1/3 ìèðîâîãî 
ðûíêà), è âòîðûì ïî âåëè÷èíå ïðîèçâîäèòåëåì ìàãíèÿ è ñïëàâîâ ìàãíèÿ. Â 
ñîâåòñêèé ïåðèîä îáîðîííàÿ èíäóñòðèÿ áûëà îñíîâíûì ïîòðåáèòåëåì 
ìåòàëëè÷åñêîãî òèòàíà (äî 100000 òîíí â ãîä), íî óæå â 1998ã., âíóòðåííåå ãîäî-
âîå ïîòðåáëåíèå ýòîãî ìåòàëëà íå ïðåâûñèëî 5000 òîíí, òàê ÷òî ïðîáëåìà 
ìàðêåòèíãà òóìàííà. Ýòà ñèòóàöèÿ äèêòóåò îðèåíòàöèþ íà ýêñïîðò òèòàíà èç 
Ðîññèè. 

Àâèñìà ðàáîòàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà 60% ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé. Ýòî êàñàåòñÿ è êîìïàíèè Âåðõíÿÿ Ñàëäà, ïðîèçâîäÿùåé ëèñòîâîé 
òèòàí è ñïëàâû òèòàíà, ñîñòàâëÿþùèõ 20% îò ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ 
òàêæå èùåò íîâûå ðûíêè. 

Áîëåå ïîëîâèíû öèíêà â Ðîññèè ïðîèçâîäèòñÿ íà ×åëÿáèíñêîì 
ýëåêòðîöèíêîâîì êîìáèíàòå è çàâèñèò â îñíîâíîì îò èìïîðòèðóåìîé ðóäû. 
 

Ðîëü ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ îïåðàöèé è ñèñòåìà ñáîðà ïîøëèí. 
 

Äîëÿ Ðîññèè â ìèðîâîé òîðãîâëå öâåòíûìè ìåòàëëàìè â 1997ã. ñîñòàâëÿëà: 
àëþìèíèé#25%; íèêåëü-20%; ìåäü-11%; öèíê-8,4%. Ðîññèÿ çàðàáîòàëà íà 
ýêñïîðòå öâåòíûõ ìåòàëëîâ â 1997ã. îêîëî 8,7 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. 
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Áîëüøèå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó àëþìèíèÿ â Ðîññèè 
íå ñîîòâåòñòâóþò ìåñòíûì ñûðüåâûì áàçàì. Íîâûå çàëåæè áîêñèòà (â 
àðêòè÷åñêîé çîíå Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè) äîëæíû åùå ðàçðàáàòûâàòüñÿ, (÷òî 
òðåáóåò âðåìåíè è ôèíàíñèðîâàíèÿ), â ñòàðûå çàëåæè èëè èñòîùåíû, èëè 
îòíîñÿòñÿ ê òðóäíîèçâëåêàåìûì. 60% ãëèíîçåìà èìïîðòèðóåòñÿ èç Àâñòðàëèè, 
Êàçàõñòàíà, Áðàçèëèè è Ãâèíåè (Çàïàäíàÿ Àôðèêà). Äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû 
ïîäïèñàíû ñ êîìïàíèåé Reynolds, èìåþùåé áîëüøóþ äîëþ íà ýòèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Ãîäàìè æèçíåñïîñîáíîñòü è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà öâåòíûõ ìåòàëëîâ 
çàâèñåëè íå òîëüêî îò ñòàáèëüíîãî ñíàáæåíèÿ ñûðüåì, íî òàêæå è îò óðîâíÿ 
íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ïðèíÿòûå ñèñòåìû ñáîðà ïîøëèí äàñò âîçìîæíîñòü âçäîõíóòü 
ïðîèçâîäèòåëÿì. Ãðóïïà TVG áûëà ïåðâîé èíîñòðàííîé êîìïàíèåé, ïðåäëîæèâ-
ùåé Ðîññèè ñèñòåìó ñáîðà ïîøëèí. Ïðîïîðöèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ äîñòèãëà â 
1997ã. â ïðîèçâîäñòâå àëþìèíèÿ 48,3%, à â ïðîèçâîäñòâå îëîâà-52,4%. 

Â ïðîèçâîäñòâå îëîâà è íèêåëÿ áûë çàðåãèñòðèðîâàí íåáîëüøîé ðîñò, íî 
çàâèñèìîñòü îò ïîøëèí ñîîòâåòñòâåííî äîñòèãëà 67,3% è 33%. 

Ïðåäëàãàåìîå íàëîãîîáëîæåíèå ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ïëàâèëüùèêè ïîäïèñû-
âàþò êîíòðàêòû, â êîòîðûõ îãîâàðèâàåòñÿ, ÷òî êîììåðñàíòû îáåñïå÷èâàþò 
ñûðüåì (èìïîðòíûì èëè ìåñòíûì, çà êîòîðîå ðàñïëà÷èâàåòñÿ êîììåðñàíò), à 
òàêæå îïëà÷èâàþò âñå âçíîñû çà èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. 
Êîíå÷íûé ïðîäóêò ýêñïîðòèðóåòñÿ ñàìèì êîììåðñàíòîì. Ýòè îïåðàöèè íå 
îáëàãàþòñÿ íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ê óäîâîëüñòâèþ ïðîèçâîäèòåëåé, 
íî â òî æå âðåìÿ êàçíà ëèøàåòñÿ çíà÷èòåëüíûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ñèñòåìà ñáîðà ïîøëèí è íàëîãîâ áûëà â öåíòðå ïîëèòè÷åñêèõ 
ñòîëêíîâåíèé, è áûëà èëè ðàçðåøåíà, èëè ïðèîñòàíîâëåíà, â çàâèñèìîñòè îò 
êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ. Â êîíöå êîíöîâ ïðàâèòåëüñòâî Êèðèåíêî ïðèíÿëî ðåøåíèå 
îòìåíèòü ïîøëèííûå îïåðàöèè ñ ÿíâàðÿ 1999ã. 

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïðîìûøëåííîñòè öâåòíûõ ìåòàëëîâ ìîãóò áûòü 
ïðåäîñòàâëåíû äðóãèå ëüãîòû, åñëè îêàæåòñÿ, ÷òî ÷òî-òî ïîäðûâàåò íîðìàëüíîå 
ðàçâèòèå ýòîé îòðàñëè. Íà äîëþ Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ ÷åòâåðòü ìèðîâîãî ýêñïîðòà 
àëþìèíèÿ. Â 1997ã. ýêñïîðò àëþìèíèÿ ñîñòàâèë 2,452 ìëí òîíí (103,1% îò 1996ã.); 
ìåäè-490000 òîíí (102,5%) è íèêåëÿ-201.000 òîíí (137,2%). Ýêñïîðò ÷åðíûõ è 
öâåòíûõ ìåòàëëîâ ñîñòàâèë 16,7% îò âñåãî ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà. Ýêñïîðò ñòðîãî 
çàâèñèò îò êëþ÷åâûõ ýêñïîðòåðîâ àëþìèíèÿ. Â ñðåäíåì, Áðàòñê ýêñïîðòèðóåò äî 
92%; Êðàñíîÿðñê äî 83%; Ñàÿíû è Èðêóòñê äî 80% êàæäûé, Àâèñìà ýêñïîðòèðóåò 
60% ïðîèçâîäèìîãî òèòàíà çàïàäíûì ïîòðåáèòåëÿì, â îñíîâíîì çàíèìàþùèìñÿ 
ñàìîëåãîñòðîåíèåì. Çàâèñèìîñòü îò ýêñïîðòíûõ ðûíêîâ áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ, ïî 
êðàéíåé ìåðå, åùå ëåò ïÿòü, ïîêà çíà÷èòåëüíî íå óâåëè÷èòñÿ ñïðîñ ìåñòíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé. Îäíèìè èç îñíîâíûõ èíâåñòîðîâ â ðîññèéñêèé ñåêòîð öâåòíûõ 
ìåòàëëîâ ÿâëÿþòñÿ Glencore è KreditAnstalt (Àâñòðèÿ). Ïðîèçâîäèòåëè àëþìèíèÿ 
â Ðîññèè ïðèâåòñòâóþò çàïàäíûõ èíâåñòîðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ êðóïíûìè ïîòðåáè-
òåëÿìè àëþìèíèÿ (êàê, íàïðèìåð, àâòîìîáèëåñòðîèòåëè). 
 

Âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè 
 

VIC (âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè) ïðèîáðåëè ñâîå î÷åðòàíèå è â 
ñåêòîðå àëþìèíèÿ. Ñàìûì ÿðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà Tanako, âêëþ÷à-
þùàÿ ÊðÀÇ, Ðîññèéñêèé Êðåäèò-áàíê è Êðàñíîÿðñêóþ ãèäðîñòàíöèþ, à òàêæå 
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ïîòåíöèàëüíî êîìáèíàò À÷èíñê-àëþìèíèé, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 
ïîñòàâùèêîì. 

Ñèáóð-Ñèáèðñêî-Óðàëüñêàÿ àëþìèíèåâàÿ êîìïàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó 
àëþìèíèÿ (÷ëåíàìè ÿâëÿþòñÿ Èðêóòñêèé è Óðàëüñêèé àëþìèíèåâûå çàâîäû) 
âëàäååò ñîáñòâåííûìè çàëåæàìè áîêñèòà, àëþìèíèåâûì ïðîèçâîäñòâîì, è ìîæåò 
ðàññ÷èòûâàòü íà êðåäèòû, îòêðûòûå Credit Swuss First Boston. Ñèáèðñêàÿ ãðóïïà 
ïî ïðîèçâîäñòâó àëþìèíèÿ âêëþ÷àåò Ñàÿíñêèé çàâîä (ïåðâè÷íûé àëþìèíèé), 
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè Ñàìåêî (Ñàìàðà) è Reynolds (ïîøëèíû)- Dozakle 
(ïðîèçâîäèòåëü êîíå÷íîãî ïðîäóêòà-àëþìèíî ìàãíèåâûõ áàíîê äëÿ íàïèòêîâ).  

Êðîìå ñóùåñòâóþùèõ VIC, 11 ôèíàíñîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ãðóïï âêëþ÷àþò 
29 ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé (êàê â ñåêòîðå ÷åðíûõ, òàê è â ñåêòîðå öâåòíûõ 
ìåòàëëîâ). 
 

Íàñêîëüêî æèçíåñïîñîáíû ãèãàíòñêèå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè? 
 

Ñîçäàíèå ãèãàíòñêèõ îáúåäèíåíèé â ïðîìûøëåííîñòè îòðàæàåò èíòåãðà-
öèîííûå òåíäåíöèè. Òàê, Ñîþçìåòàëëðåñóðñ (ÑÌÐ)-ïåðñïåêòèâíîå îáúåäèíåíèå 
â ïðîãðàììå, ìîæåò âêëþ÷èòü ðÿä ìîùíûõ ïðåäïðèÿòèé: Ñèáèðñêèé àëþìèíèé 
(êîòîðûé ñàì ïî ñåáå óæå ÿâëÿåòñÿ ãðóïïîé êîìïàíèé), Êðàñíîÿðñêàÿ 
àëþìèíèåâàÿ êîìïàíèÿ, Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò, Óðàë-
ðåäìåò, Ãàéñêèé ãîðíîäîáûâàþùèé êîìáèíàò, Êèðîâîãðàäñêèé ìåäåïëàâèëüíûé 
çàâîä, Êàçàõñòàí-àëþìèíèé è Êàçàõñòàí-õðîì. 

Ðàíåå áûëî ñîçäàíî îáúåäèíåíèå Òàäæèê-àëþìèíèé, Ñàÿíñê-àëþìèíèé è 
Íèêîëàåâñêèé àëþìèíèåâûé çàâîä, êîòîðîå ïîçæå ðåøèëî îáúåäèíèòüñÿ ñ 
ñóïåð-îáúåäèíåíèåì, î êîòîðîì ãîâîðèëîñü âûøå. Òàêîå îáúåäèíåíèå áûëî 
ñôîðìèðîâàíî ñ öåëüþ ïðîòèâîñòîÿòü êîìïàíèè TWG (Trans WorldGroup), êîòî-
ðàÿ ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, êîíòðîëèðîâàëà íà íåêîòîðûõ ñòàäèÿõ îêîëî 70% 
àëþìèíèåâîé èíäóñòðèè Ðîññèè, äî òîãî êàê åå äîëÿ ñòàëà óìåíüøàòüñÿ. 

Ïðàâèòåëüñòâî Êàçàõñòàíà ðåøèëî ñâÿçàòü ñâîþ ñóäüáó ñ Ñîþç-
ìåòàëëðåñóðñîì, â ñâÿçè ñ íåäîâîëüñòâîì äåÿòåëüíîñòüþ TWG. Ðÿä êðóïíûõ 
áàíêîâ áûëè ïðèãëàøåíû ê ó÷àñòèþ â êîíöåðíå, òàêèå, êàê Ìåíàòåï, Èíêî-
ìáàíê, áàíê Âîçðîæäåíèÿ, Íàöèîíàëüíûé ðåçåðâíûé áàíê, Þíýêñèìáàíê. 
Ðîññèéñêèé êðåäèò òàêæå áûë ïðèãëàøåí ê ó÷àñòèþ, ó÷èòûâàÿ åãî íåïðîñòûå 
îòíîøåíèÿ ñ TWG. 

Îáùàÿ ñóììà âñåõ ÷ëåíîâ êîíñîðöèóìà îò ïðîäàæè ñîñòàâèëà îêîëî 5 ìëðä. 
äîëëàðîâ. Äëÿ óïðàâëåíèÿ òàêîé ãèãàíòñêîé êîìïàíèåé áóäåò ñîçäàí õîëäèíã, 
êîòîðûé áóäåò ðàñïîëàãàòü 10% îò äîëè êàæäîé êîìïàíèè-ó÷àñòíèêà. 

Ýòî îáúåäèíåíèå åùå áóäåò ïðåäìåòîì ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé è ñïîðîâ, õîòÿ 
ãëàâíûì îñòàíåòñÿ ëîáèðîâàíèå îáùèõ èíòåðåñîâ ïðîìûøëåííîñòè è îáúåäèí-
åíèå ðåñóðñîâ äëÿ ðàçðàáîòêè ìåñòíûõ çàëåæåé è ðàçâèòèÿ ñûðüåâûõ áàç. 
 

Ïîèñêè ïàðòíåðñòâà ñ ïîñòàâùèêàìè ýëåêòðîýíåðãèè 
 

Â ïðîãðàììå  îáúåäèíåíèÿ òðåáóþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå ïàðòíåðû ïî ñíàá-
æåíèþ ýëåêòðîýíåðãèåé. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü ïëàâèëüùèêàì ïëàíèðîâàòü ñâîå 
ïðîèçâîäñòâî è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íà íåñêîëüêî ëåò âïåðåä è îáåñïå÷èòü 
ñîçäàíèå ñòðîãèõ ðàìîê ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà. 
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Àëþìèíèåâûé ãèãàíò ÊðÀÇ èìåë íåðàâíûå è ñëîæíûå îòíîøåíèÿ ñ 
Êðàñíîÿðñêîé ãèäðîñòàíöèåé, ïîêà îí íå óâåëè÷èë ñâîþ äîëþ íà ãèäðîñòàíöèè, 
÷òîáû âëèÿòü íà òàðèôíóþ ïîëèòèêó. Êàê è íà çàïàäå, â Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ 
òåíäåíöèÿ ê óñòàíîâëåíèþ òàðèôîâ íà ïîòðåáëÿåìóþ ýëåêòðîýíåðãèþ, â çàâèñè-
ìîñòè îò êîëåáàíèÿ ìèðîâûõ öåí íà àëþìèíèé. 
 

Ïðîãíîçû è ïåðñïåêòèâû 
 

Ïåðåä ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè àëþìèíèÿ ñòîèò âûáîð-ðàáîòàòü íà 
ýêñïîðò èëè ïîñòðîèòü îáðàáàòûâàþùèå çàâîäû äëÿ ïðîèçâîäñòâà àëþìèíèåâûõ 
áàíîê è óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, ìåäèêàìåíòîâ, 
ñèãàðåò. Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè àëþìèíèÿ ïî÷òè ïîòåðÿëè ìåñòíóþ àâèà-
öèîííóþ èíäóñòðèþ, êàê îñíîâíîãî ïîòðåáèòåëÿ (òàê êàê ñòðàíà ïðîèçâîäèò â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ñàìîëåòîâ). Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ëåãêèõ 
ìàòåðèàëîâ, êàê àëþìèíèé, â àâòîìîáèëåñòðîåíèè ìîæåò ñêîìïåíñèðîâàòü ýòè 
ïîòåðè. 

Íà çàïàäå äëÿ ïðîèçâîäñòâà îäíîãî àâòîìîáèëÿ èñïîëüçóåòñÿ 150 êã àëþ-
ìèíèÿ, à â Ðîññèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ëèøü 40 êã. Äàëüíåéøèé ïðîãðåññ èí-
äóñòðèè òàêæå çàâèñèò îò âîçðàñòàþùåãî ñïðîñà íà ñòðîèòåëüíûå è 
óïàêîâî÷íûå ìàòåðèàëû. Òàê èëè èíà÷å, ñòðîèòåëüíàÿ èíäóñòðèÿ Ðîññèè 
ñòðàäàåò îò ïîñòîÿííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà, íî äàæå â ëó÷øèå âðåìåíà 
Ðîññèÿ íå ïîòðåáëÿëà áîëüøóþ ÷àñòü ïðîèçâîäèìîãî àëþìèíèÿ. Â ÑØÀ 
ñòðîèòåëüñòâî àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà ïîòðåáëÿåò ÷åòâåðòü âñåãî àëþìèíèÿ, 
à ñòðîèòåëüíàÿ èíäóñòðèÿ - 15%. ×òî êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ 
òîâàðîâ, ïðè ïîìîùè ìåñòíûõ óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ íà äâóõ ñòðîÿùèõñÿ 
çàâîäàõ áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ è ðåöèðêóëèðîâàòüñÿ èñïîëüçîâàííûå àëþìèíèå-
âûå áàíêè, ÷òî èìååò õîðîøóþ ïåðñïåêòèâó. 

Äðóãèì êðóïíûì ïîòðåáèòåëåì ÿâëÿåòñÿ èíäóñòðèÿ ñóäîñòðîåíèÿ â Ðîññèè, 
êîòîðàÿ ïîñëå ãëóáîêîãî çàñòîÿ ñòàëà íà ïóòü ïîäúåìà. 
 

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ êîìïàíèé 
 

Ñåáåñòîèìîñòü îäíîé òîííû àëþìèíèÿ ïî ìíåíèþ òåõ, êòî ñëåäèò çà 
ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè, ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 1100-1250 äîëëàðîâ 
ÑØÀ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèðîâîé öåíîé â 1200 äîëëàðîâ. Åñëì äàæå öåíà íà àëþ-
ìèíèé ñïóñòèòñÿ äî 1286 äîëëàðîâ çà òîííó, ðåêîðäíîå ïàäåíèå â îêòÿáðå 1996ã. 
(â 1997ã. ñðåäíÿÿ öåíà ñîñòàâèëà 1500 äîëëàðîâ), ïðîèçâîäñòâî àëþìèíèÿ â 
Ðîññèè áóäåò îñòàâàòüñÿ íà ïëàâó. 

×òî êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâà òèòàíà, çäåñü îñíîâíûì êîíêóðåíòîì Àâèñìû 
ÿâëÿåòñÿ Óñòü-Êàìåíîãîðñêèé êîìáèíàò Êàçàõñòàíà, êîòîðûé äîñòèã âûñîêîãî 
óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, áëàãîäàðÿ êîìïàíèè Belgian Speciality Metals Co. Íóæíî 
îòìåòèòü, ÷òî êîíêóðåíöèÿ êîñíåòñÿ íå  ñòîëüêî ðûíêîâ, ñêîëüêî äîñòóïà ê 
èñòî÷íèêàì ñûðüÿ è ïîñòàâùèêàì ýòîãî ñûðüÿ. Ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà òèòàíà â 
Ðîññèè íèæå, ÷åì â ÑØÀ. Ãäå Ðîññèÿ íóæäàåòñÿ â ðàäèêàëüíîì óêðåïëåíèè 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, òàê ýòî â óãëóáëåíèè êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà. 

Òàêèì îáðàçîì, âûâîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, â 
îñîáåííîñòè, ýòî êàñàåòñÿ àëþìèíèÿ è òèòàíà, èìååò õîðîøèå ïîêàçàòåëè è 
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ìîæåò ïðîòèâîñòîÿòü íåáëàãîïðèÿòíûì êîëåáàíèÿì öåí è îñòàâàòüñÿ íà 
äîñòàòî÷íîì óðîâíå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 
 

Ñïðîñ íà êîíñóëüòàòèâíóþ ñëóæáó 
 

Íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî êðóïíåéøèå ïðîèçâîäèòåëè öâåòíûõ 
ìåòàëëîâ èìåþò åùå è øèðîêèé ñïåêòð ïîáî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå 
ôèëèàëû, è ìîãóò ðàçíîîáðàçèòü ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Èíîñòðàííîå ïàðòíåðñòâî òàêæå ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ïðîìûøëåííîñòü 
öâåòíûõ ìåòàëëîâ â âèäå êîíñóëüòàòèâíîé ñëóæáû, àóäèòà, èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé. 

×òî êàñàåòñÿ áóäóùèõ êîíöåðíîâ, ñòðîÿùèõñÿ èëè åùå íàõîäÿùèõñÿ â 
ïðîåêòå, êàæäûé ó÷àñòíèê áóäåò îñòàâàòüñÿ íåçàâèñèìûì þðèäè÷åñêèì ëèöîì è 
ñîõðàíèò ñâîáîäó â âûáîðå àóäèòîðà èëè êîíñóëüòàíòà. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè òàêèõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ ïî ñîçäàíèþ åäèíîãî 
õîëäèíãà, ïîòðåáóåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîíñóëüòàòèâíîé ðàáîòû-îöåíêè 
àêòèâîâ, àóäèòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, îöåíêè ôîíäîâ è ò.ä. 
 
 
 


